Ve velkoobchodu
potravin patrime

k nejsilnéjsi pétce

Dalsi dil serialu Top manaZefi od nas pfinéér rozhovor s Romanem Mazakem
ze Sumperka, ktery vlastni a Fidi jeden z nejvétsich velkoobchodt potravin
v Ceské republice. Re¢ je o Sumperske firmé Nuget.

SUMPERK Koupit, prodat, zase kou-
pita prodat. Nikdy nekon¢ici kolo-
beh ebehodu si zvolil Roman Ma-
zik ze Sumperka jako predmét své-
ho podnikani. A potind si v ném
velmi dobfé. Dnes totiz viastni
a fidi jeden z nejvétsich velkoob-
chodi potravin v Ceské republice
- Sumperskou firmu Nuget.

Kdy jste v sobé objevil podnika-
telského ducha? .

Nevim, jestll se u mé nékdy typic-
Iy podnikatelsky duch objevil. Pii-
vodné jsem o podnikdni ani nemél
zdjem. Po priimyslovee a po vojngé
jsem Sel pracoval do Zelezni¢énich
opraven a strojiren v Sumperku.
Tehdy jsem hodné sportoval, tak-
Zemi piisla vhod pravidelna osmi-
hodinové doba a volng soboty ane-
déle.

Jaky byl ditvord vaseho odchodu

z Zeleznlénich opraven a stroji-
ren?

Podnik pro puuélél, a prvni na fadé
byli mladsi a méné zkueni zamést-
nanci. Teprve potom jsem el pra-
covat do soukromé firmy, kterd
rozvazela cukrovinky. Ta ale bray
skoncila a neméla Zadného nastup-
ce. Zdalo se nii, Ze prostor v regio-
nu pro toto podnikini pofad je.
Proto jsem se dohaodl se tfemi spo-
lupracovniley avroce 1992 jsme za-
loZili firmuw

PROFIL |

Roman Mazak

Majite| a feditel spolednosti Nuget
md 41 let, vystudoval Stfednl
primyslovou Skolu v Sumperku.

Z historie firmy

Firma Nuget vznikia v roce 1992
Je to viznamna velkoobchodni
speletnost, kterd zaéinzla
5 distribuci cukrovinek. Nyni
dodava Siroky sortiment
potravindfskych
i nepotravindfskych vyrobk.
Firma zaméstnava zhruba dvé
stovky lidi. Rodni obrat podnlku ie
1,1 mitiardy korun,

chézeli, takZe od roku 1999 jsem je-
dinym majitelem ja.

Prod jste se viastné rozesli?

Po roce odesel prvni spolecnik, kte-
ry mél rodinu a nase nézory na pra-
covii tempo se tadiz Lisily, V roce
1990 jsem se rozloudil | se zbyvaji-
cimi dvéma, se kterymi jsem se ne-
shodl na daldfm rozvaeji firmy,

Zacali jsme s malym
skladem o osmdesati
metrech ¢tverecnich.

ma mé i hokejové mugstvo. Hraje-
me rekreacni ligu a myslim si, ze
uspéiné. Docela se nam dafi.

Iste stejné jako ve firmé i v hoke-

jovém muzZstvu kapitinem?

Ne ze bych chtél za kazdou cenu
S¢fovat. Mame v tymu kluky, ktefi
hrali hokej zavodné, ti maji hlami
slavo pii sestavovani soupisky. Ja
si beru na starost spise ostatni véci
kolem, arganizaci a finantn{ strin-
ku, takZe o jediném kapitdnovi ne-
miZzeme mluvit.

Kam viibec firma Nuget svou veli-
kosti patfi?

V oboru velkoobchodu potravin
patfime mezi pét nejvétsich Ces-
kych firem, kieré jsou schopné
konkurovat nadnarodnim fetéz-
clim, 4 jsme nejvétsi v Olomouc-
kém kraji. Jsou tu i dalsf firmy, kte-
ré ale délaji jen lokalni distribuci.
Republikovy dosah ma opravdu
jen tato silng pétka.

Juk se vam daii konkurovat za-
hrani¢nim kolosfim?

U2 v roce 1995 byla prognoza, Ze
do pét let bude osmdesat procent
trhu patfit zahraniénim fetézetim
a nezavisly trh skontl. Slo to tro-
chu pomaleji, ta situace se vytvire-
la ne pét, ale patnact let. Takze
jsme mél vic fasu néco vybudo-
vat, vytvofit. Tim, ze jsme investo-

12 let v €ele Nuget zalozil Roman Mazék se tfemi spolupracovniky.

Od roku 1999 je jejim jedinym majitelem.

V jakém oboru by to bylo?

Co se tyce vyToby, tak by to samo-
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Suje. Mame vie zorganizované tak,
abychom bez problémt obslouzili



yake byly ratdtky?

Chiéli jsme vyzkouser, jestli to vil-
bec zvlddneme, Zacali jsme s ma-
lym skladem o rozloze osmdesati
metril étvereénich. Postupné jsme
kupovalinové auta, zvétfovali pro-
story, rozsiroval se sortiment. Diky
nasi tvrdé praci firma rychle rost-
la.

Kdy nazrdla doba vybudovat vel-
k¢ logistické centrum?

Do roku 2005 jsme fungovali pfi-
mo ve mésté, ale tam uZ byla situa-
ce netinosna. Bylo to jednak kvili
OMeZenym prostoriim, a také kvii-
li lidem, protoze frekvence kamiao-
nové dopravy pofad rostla. Takze
jsme se rozhodli po dohodé s més-
tem Sumperk pro vystavbu nové-
ho skladu v primyslové zéné.
V Sumperku uZ mime za sebou asi
pét'etap. Zatim posledni rogsiteni
se uskuteénilo v roce 2008. Mo-
mentalné mame 10 500 metr{i étve-
recnich skladovych prostor. Je tu
asi 20 tisic paletovych mist. V pfi-
padé potfeby mame stdle moZnos-
ti pro rozsiteni stavajiciho skladu.

Jste stdle tyfl spoleénici?
- Uzdlouho ne. Pomalu jsme se roz-

Postupné jsme
rostli.

»

V Eem je lepsi byt jedinjm majite-
lem, jedinym &lovékem, ktery
rozhoduje o nejdileZitéjsich kro-
cich firmy?

Do odchodu spoleéniki se kazdé
rozhodnuti kenzultovalo, trvala to
viechno dlouho. Ted se nemusim
s nikym radit, kazdé rozhodnutf je
jen na mné a o to je vie snazsi. Ta
rozhodnuti musi byt leckdy velmi
rychlé, protoZe podnikatelsky zi-
vot bézi rychleji neZ ten béZny. Ne
kazdé rozhodnuti, které jsem udé-
lal, bylo vzdy spravné, ale ve vétsi-
né pripadi spravna byla. Prosperu-
jici firma se dvéma sty zaméstnan-
ci je tohe ditkazem. Rozhodné ale
nejsem néjaky autokrat. Jsou
schopni vedouci jednotlivych od-
déleni, se kterymi se radim o aktu-
alni situaci, ale ve finéle je to na
mné.

Miite vithec ¢as na konicky a jak
relaxujete, kdyZ nepracujete?
Pokud nejsem ve firme, tak se vé-
nuji sportu, Hraji hoke], jezdim na
Iyzich, na kole, hraji tenis. Nage fir-

Misto pro 20 tisic palet
Momentalné ma firma
Nuget 10 500 metrii
Etvereénich skladovych
prostor. Machazi se v nich
# zhruba dvacet tisic
paletovych mist.

¢ e
Prosperujici firma —— < w :
Do roku 2005 fungovala s X

firma ve mésté, poté
vystavéla novy sklad . :
vprimyslové zéné - . aae

a piesidlila tam. Dnes ma
prosperujici podnik dvé sté
zaméstnanci.
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vali vedkeré finance do firmy, se
nam podafilo vybudevat konku-
renceschopny velkoobehod na ne-
zivislém trhu.

Souhlasite, Je Gspéind firma by
méla pofad riwst?

To plati pofad a nejenom v obcho-
dé. Viykyviim se ale nikdo nevy-
hne. My jsme do roku 2009 restli,
potom pfisel v krizi pokles. Ted uz
zase rosteme, byt pomalu. Oprav-
du je dilezité, aby se firma porad
rozvijela. Kazdy rok, ktery ztratite,
je v tak obrovskeé konkurenci velky
problém, ktery se téZko dohani.

Obchod je poiidd jen obchod. Sté-
le se jenom néco nakupuje a pro-
dévé. Vy jste v bran# asi dosahl
maxima tohao, co je v éeskych
podminkdch moiné. Nelika vis
ale nap¥iklad pustit se také do vy-
roby?

Ty tendence tady samozfejmé
jsow. Clovek je ale jenom jeden
a nemfiiZze délat viechno. Dokud je
moZné rozvijet obchod, tak se
budu vénovat abchodu. Pokud uz
budou moznosti omezengjsi, nezfi-
kdam se toho, Ze plhjdeme do vyro-
by. V tuto chyili to ale nenj na pofa-
du dne.
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ziejmé byly potraviny., Ma to svoji
logiku, dnes nemdm jenom velko-
obchod Nuget, ale jsem spoleéni-
kem ve firmé Folget, kterd ma na
Moravé sit maloobehodnich pro-
dejen, takze ten fetéz se néjak uza-
vira. Mdme velkoobchod, maloob-
chod a chybi uZ jen vyroba jako
prvni élanek fetézce.

Nejsem autokrat.
Jsou tu schopni
vedouci oddélent,

se kterymi ))

se radim.

Co poloha, $patna dopravni do-
stupnost Siumperka. Pro velkoob-
chod to mus{ byt jesté vétsi pro-
blém neZ pro vyrobee...

Problém to je, ale my se je] snaZzi-
me eliminovat tim, Ze nasi fidi¢i
vyjizdéji se Zbozim uz kolem dru-
hé hodiny v noci, takZe Spicku mi-
nenie a auta se uz kolem poledne
vraci zpdtky. Diky tomu se proble-
matika dostupnosti znaéné zmen-

okmih do dvou set kilometri, Kdy-
bychom ale vyjizdéli kalem paté
festé hodiny, tak bychom neméli
Sanci.

Ze Sumperka je to na zdpad re-
publiky vic neZ dvé sté kilomet-
. Tam zboZi nedoddvate?
Méme pobocku v severnich Ce-
chiéch, zapad republiky potiebuje-
me obslouZit také, Zatim jsme tam
v omezenych pronajatych prosto-
rach. Ted v Liberci budujeme
novy velkosklad, ktery by mel byt
hotovy na jafe. A kdo vi, zda se
v budouenu nerozsifime | do jiz-
nich Cech, a tim pokryjeme i zby-
vajici ¢ast republiky.

Jaki je budoucnost firmy?
Myslim si, Ze na nezavisly trh
mimo fetézce pofad néjaké pro-
cento vidycky ziistane. Retézce ur-
¢ité nikdy nebudou mit sto pro-
cent trthu, To neni moZné. TakZe je
tu prostor pro menii prodejny, kie-
ré jsou v ur€itém ohledu pofad
schopny konkuroval (&ém velkym.
A mohou byt leckdy i levngjsi. Lidé
si toho za€inaji véimat, zainajf re-
agovat. Véfim, 7e se v budoucnu si-
tuace zlepsl v nas prospéch.



